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FINANZIELLE AUSGANGSLAGE

Die Rechnungen 2021 und 2022 schlossen mit je einem Aufwandiiberschuss von CHF 157'000
bzw. CHF 114'000 zwar negativ, aber deutlich besser als budgetiert ab. Die Rechnung 2023 wies
dann gar einen Ertragsiberschuss von CHF 165'000 aus, was wiederum deutlich besser war als
budgetiert. Die Besserstellungen bewegten sich dabei zwischen CHF 265'000 und CHF 604'000
oder durchschnittlich etwa 2,5 Steueranlagezehntel. Auch Hochrechnungen zur Rechnung 2024
deuten auf ein deutlich besseres Ergebnis hin.

Der Bilanziiberschuss (friiher Eigenkapital) belduft sich per 31.12.2023 auf 2,70 Mio. CHF, ent-
sprechend rund 16 Steueranlagezehntel. Zuséatzlich besteht aus den Ergebnissen 2016, 2017,
2019 und 2020 per 31.12.2023 eine finanzpolitische Reserve von CHF 434'000, welche unter ge-
wissen Bedingungen in den kommenden Jahren zur Deckung von Aufwandiiberschiissen verwen-
det werden kann oder dann - gemass aktuellen Informationen seitens Kanton - per 01.01.2026
in den Bilanziberschuss tGbertragen wird.

Als Fremdkapital bestehen IH-Darlehen von CHF 24'000, welche einer jahrlichen Amortisations-
pflicht unterliegen. Weiter besteht ein Darlehen von 1,0 Mio. CHF mit einer Laufzeit von 2021-
2029, welches zu den gleichen Konditionen an die WANEZ GmbH ausgeliehen wurde. Bei den
eigenen Mitteln kann auf 1,9 Mio. CHF zuriickgegriffen werden.

Die bestehende finanzielle Situation der Gemeinde Wald darf als solid bezeichnet werden. Positiv
ist auch, dass seit mehreren Jahren stets bessere Rechnungsergebnisse erzielt werden als bud-
getiert. Dies deutet auf eine eher vorsichtige Budgetierung und eine gute Budgetdisziplin hin,
was einen gewissen finanziellen Spielraum ergibt.

Vergleich Rechnung zu Budget allgemeiner Haushalt (steuerfinanziert)
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SPEZIALFINANZIERUNGEN (GEBUHRENFINANZIERT)

Feuerwehr

Auf den 01.01.2020 wurde die Griindung einer Feuerwehr Regio Belp, bestehend aus den Ge-
meinden Belp, Kaufdorf, Kehrsatz, Niedermuhlern, Toffen und Wald, beschlossen. Die Gemeinde
Wald hat sich an den Gesamtkosten im Verhaltnis ihres (verhaltnismassig tGberdurchschnittlich
hohen) Schutzwertfaktors zu beteiligen. Daneben verbleiben die Einnahmen aus den Feuerwehr-
ersatzabgaben sowie die Infrastrukturkosten bei der Gemeinde, woflir ihr von der Regio Feuer-
wehr ein Mietzins bezahlt wird. Wie bereits in friiheren separaten Berechnungen erwahnt ist mit
jahrlichen Defiziten zu rechnen. Ab 2024 wird mit zunehmenden Defiziten von rund CHF 68'000
bis CHF 82'000 gerechnet. Die bestehende Spezialfinanzierung von CHF 113'000 wird in diesem
Fall noch fiir zwei Jahre zum Ausgleich der Defizite ausreichen. Ab 2026 ist das Defizit vollstandig
Uber den Steuerhaushalt zu finanzieren.

Wasserversorgung

Bei unveranderten Gebuhrenertragen und neuen Investitionen von CHF 530'000 liegt der Kos-
tendeckungsgrad ab 2024 knapp unter 100 %. Wahrend a.o. Unterhaltsarbeiten im 2025 noch zu
einem grosseren Aufwanduberschuss fihren, wird fiir 2026 mit einem minimalen Ertragsuber-
schuss gerechnet. Dann ergeben sich wiederum - aufgrund der Erhohung der Einlage in den Wert-
erhalt aufgrund neuer Investitionen - kleinere Aufwandiberschiisse Die Einlagen in den Werter-
halt betragen aktuell CHF 29'300 und steigen ab 2027 auf CHF 34'400. Sie entsprechen neu 100
% der vollen Einlagen. Auf Ende des Prognosezeitraumes wiirde bei Schulden von CHF 705'400 -
darin nicht eingeschlossen ein Finanzierungsdarlehen an die WANEZ GmbH von 1,0 Mio. CHF -
der Bestand des Rechnungsausgleichs auf CHF 529'300 sinken.

Aufgrund der sehr positiven Finanzlage der Wasserrechnung und dem (iberdurchschnittlich ho-
hen Bestand beim Rechnungsausgleich wird per 01.01.2024 eine Erhéhung der Einlagen in den
Werterhalt auf 100% vorgenommen. Ausserdem kann die vom Wasserlieferant WANEZ GmbH
angekindigte Wasserpreiserhohung auf 2025 um 20 Rappen ohne Erhohung des Wasserver-
kaufspreises getragen werden.

Abwasserentsorgung

Bei unveranderten Geblihrenertragen und neuen Investitionen von CHF 1'347'000 liegt der Kos-
tendeckungsgrad ab 2025 leicht unter 100 % (2024 noch leicht Gber 100%). Die negativen Rech-
nungen weisen Ausgabeniiberschiisse von durchschnittlich CHF 14'700 aus. Die Einlagen in den
Werterhalt steigen von CHF 91'200 auf CHF 93'300 und entsprechen 60 % der vollen Einlagen
(gesetzliches Minimum). Auf Ende des Prognosezeitraumes wirde bei Schulden von
CHF 1'681'800 der Bestand des Rechnungsausgleichs auf CHF 449'700 sinken.

In der Abwasserrechnung besteht unmittelbar kein finanzieller Handlungsbedarf. Sollten jedoch
die eingeplanten Anschlussgebilihren nicht eintreffen und/oder die Betriebskosten an die Abwas-
seranlagen ansteigen wirde dies unweigerlich zu einem raschen finanziellen Handlungsbedarf
fihren. Auf der anderen Seite weist der Rechnungsausgleich einen Gberdurchschnittlich hohen
Bestand aus und steht zur Deckung inskiinftiger Defizite zur Verfligung.

Abfall

Seit der ab 2017 vollzogenen Geblhrenerhéhungen und keinen neuen Investitionen liegt der
Kostendeckungsgrad im Bereich von 100 %. Die Rechnungen weisen nun ab 2024 - aufgrund des
realisierten Anschlusses an die neue Kadaversammelstelle in Niedermuhlern - kleinere Ausga-
beniberschiisse von durchschnittlich CHF 4'400 aus. Ab 2027 konnen die Aufwandiberschiisse
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nicht mehr aus dem Bestand des Rechnungsausgleichs ausgeglichen werden. Vielmehr wird auf
Ende des Prognosezeitraumes bei Schuldenfreiheit der Bestand des Rechnungsausgleichs auf mi-
nus CHF 10'500 ansteigen.
Aktuell besteht in der Abfallrechnung noch kein unmittelbarer finanzieller Handlungsbedarf. Die
Entwicklung in den nachsten zwei Jahren ist jedoch genau zu beobachten und bei negativer Ten-
denz ist rasch zu handeln.

ALLGEMEINER HAUSHALT (STEUERFINANZIERT)

Aufwand (Tabelle 8)

Die grossten Zunahmen sind bei der Bildung (Schulgelder, Gemeindeanteil Lehrerbesoldung), So-
ziale Sicherheit (Lastenverteilungen EL und Sozialhilfe) und Verkehr (Gemeindestrassenunterhalt,
Gemeindeanteil 6V) zu verzeichnen.

Allg. Verwaltung:  Ab 2024 sind tiefere Personalkosten aufgrund der Pensumsreduktion des Fi-
nanzverwalters vorhanden. Fir die gesamte Planungsperiode wird beim Per-
sonalaufwand mit einem Zuwachs von 1.5 gerechnet, entsprechend der ge-
stiegenen Teuerung. Der Sachaufwand wurde individuell geplant.

Offentl. Sicherheit: Im 2025 sind einmalig etwas héhere Unterhaltskosten (Unterhalt Stépfli)
beim Zivilschutz enthalten.

Bildung: Die Schiilerzahlen beim Kindergarten bewegen sich im Bereich zwischen 15
Kindern (2026) und 23 Kindern (2025). In der Primarstufe nehmen sie vorerst
von 70 (2024) auf 63 (2025) ab, steigen dann wieder auf 69 (2027) an und
sinken dann wiederum auf 61 (2029). In der Sekundarstufe nehmen sie von
einem Hochststand von 45 (2025) Kinder kontinuierlich auf 36 Kinder (2029)
ab. Die Lehrerbesoldungskosten fiir Kindergarten und Primarstufe betragen
2024 CHF 223'700. Danach steigen sie aufgrund tieferer Schilerzahlen und
héheren Besoldungskosten um rund CHF 67'000 an. In der Basisstufe (Schi-
ler*innen Kreis 2 in Niedermuhlern) ist aufgrund hoherer Schiilerzahlen mit
einer Zunahme der Schulgelder zu rechnen. Sie steigen von CHF 63'000
(2024) auf CHF 110'000 (2028) an. Bei der Primarstufe bewegen sich die Kos-
ten fiir Schulgelder zwischen CHF 31'500 (2024) und CHF 121'000 (2029). Die
Entwicklung bei der Sekundarstufe fiihrt entsprechend zu einer Abnahme
der auswartigen Schulgelder, welche von CHF 625'200 (2025) auf CHF
422'600 (2028) sinken, um dann auf Ende der Planungsperiode (2029) wie-
der auf CHF 514'000 anzusteigen. Bei der Musikschule ist ab 2023 aufgrund
neuer Kostenregelungen mit Mehrkosten zu rechnen.

Kultur, Sport: Im 2025 sind einmalig etwas héhere Kosten fiir eine neue Gemeinde-Web-
site enthalten.

Soziale Sicherheit: Die Kostenanteile pro Einwohner fiir die Lastenverteilungen nehmen von
CHF 793.00 pro Einwohner bei Planungsbeginn bis zum Ende der Prognose
auf CHF 913.00 pro Einwohner zu. Bei der Sozialhilfe ist mit einer Zunahme
von CHF 557.00 auf CHF 654.00 zu rechnen. Bei der EL ist eine Zunahme von
CHF 231.00 auf CHF 254.00 zu verzeichnen. Bei den Familienzulagen wird
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Uber die gesamte Prognose mit einem Beitrag von CHF 5.00 gerechnet. Ge-
genliber der letztjahrigen Finanzplanung sind es im Total fiir 2025 CHF 39.00
mehr jahrlich pro Einwohner, steigend bis Ende der Prognose auf plus CHF
58.00. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vorjahren wird im vorliegen-
den Finanzplan fiir 2025 nicht die volle Erhéhung einberechnet. Der Beitrag
an die Regionale Sozialberatung Belp steigt ab 2027 deutlich an aufgrund der
hoheren Mietkosten ab 1.7.2025 (verzogert um ein Jahr aufgrund der nach-
schiissigen Abrechnung).

Verkehr: Die Kostenanteile fiir die Lastenverteilung 6ffentlicher Verkehr nehmen von
CHF 395.00 auf CHF 404.00 pro OV Punkt (Basis 199.44 Punkte) und von CHF
50.00 auf CHF 53.00 pro Einwohner zu. Aufbauend auf den Angebotsbe-
schluss 2022 — 2025 hin, welcher durch den Grosse Rat bis 2026 verlangert
wurde, ist 2024 bis 2026 mit einem Anstieg der OV-Ausgaben aufgrund An-
gebotserweiterungen, Folgekosten aus Rollmaterialbeschaffungen sowie
Depot Neu- und Ausbauten zu rechnen. Mit den anstehenden oder bereits
begonnenen Grossprojekten (RBS Tiefbahnhof Bern, Zugang Bubenberg zum
Bahnhof Bern, Tram Bern-Ostermundigen, OV-Knoten Ostermundigen) stei-
gen die Investitionsausgaben ab 2024 gegeniber den Vorjahren nochmals
an. Gegenlber der letztjdhrigen Finanzplanung ist der Anstieg im 2024 tiefer
und 2025 hoher, ab 2027 jedoch nur noch leicht steigend. Aufgrund der Er-
fahrungswerte aus den Vorjahren wird im vorliegenden Finanzplan fiir 2025
nicht die volle Erhéhung einberechnet. Im 2025 sind beim Gemeindestras-
sennetz einmalig hohere Ausgaben fiir Strassenmarkierungen und den Er-
satz des Warteunterstandes im Budel einberechnet.

Finanzen: Ab 2028 fallen die altrechtlichen Abschreibungen auf dem bestehendem
Verwaltungsvermogen HRM1 von jahrlich CHF 173'500 weg.

Ertrag (Tabelle 8)

Ab 2026 (im letztjahrigen Finanzplan noch ab 2025 erwartet) resultiert bei der Feuerwehr ein
Aufwandiberschuss von rund CHF 75'000 bis CHF 80'000, welcher nicht mehr mittels Entnahme
aus der Spezialfinanzierung gedeckt werden kann und somit zu Lasten des allgemeinen Haushalts
anfallt. Aufgrund der steigenden Schiilerzahlen in der Basisstufe und der Sekundarstufe ist vor-
erst mit einer Zunahme der Schiilerbeitrdge des Kantons von CHF 166'400 (2024) auf CHF 176'600
(2026) zu rechnen. Danach sinken sie zum Ende der Planungsperiode wieder auf CHF 144'300. An
die Beitrage an Kehrsatz fiir die Besoldungskosten besondere Massnahmen richtet der Kanton
Beitrdge aus, CHF 34'600 im 2024, abnehmend aufgrund der sinkenden Schiilerzahlen.

Beim Steuerertrag der natlrlichen Personen wird mit einem Zugang von 9 Steuerpflichtigen und
einem jahrlichen Zuwachs von 0.0 bis 2.1 % gerechnet. Die Steueranlage betrdgt 1.69 Einheiten
und wird Uber den ganzen Prognosezeitraum unverandert beibehalten. Gemass der Hochrech-
nung aus den aktuellen Veranlagungen 2023 und der 2. Steuerrate 2024 sind bereits ab 2024 im
Allgemeinen héhere Steuerzahlungen zu erwarten. Dies wurde bei der Budgetierung der Steu-
erertrage 2025 berlicksichtigt. Die allgemeinen Gemeindesteuereinnahmen (iber alle Steuerar-
ten sollten bis Ende Planungszeitraum insgesamt um CHF 149'100 zunehmen. Bei den Sonder-
steuern fallen im 2024 wesentlich tiefere Steuerertrdage an, bei den Liegenschaftssteuern ist ab
2024 die Reduktion der Liegenschaftssteueranlage von 1.5 %o auf 1.3 %o einberechnet. Gegen-
iiber der letztjéihrigen Finanzplanung werden fiir die Jahre 2024 bis 2028 total Steuermehrer-
tréige von insgesamt rund CHF 395'800 geplant.
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Nachdem die Einnahmen aus dem Finanz- und Lastenausgleich bis 2022 aufgrund der ausseror-
dentlichen Steuerertrage der Vorjahre stark gesunken sind, nehmen sie nun wieder zu. Ab dem
Jahr 2023 fallen die ausserordentlichen Steuereinnahmen in den Jahren 2019 und 2020 in der
Berechnung weg und der Zuschuss aus dem Disparitatenausgleich fallt wieder in einer "norma-
len" Hohe von rund CHF 150'000 bis CHF 200'000 an (der Finanz- und Lastenausgleich basiert
jeweils auf dem Durchschnitt der Steuerertrage der vergangenen 3 Jahre). Bis zum Ende des Pla-
nungszeitraums sollte er noch um rund CHF 74'900 ansteigen. Da jedoch — wie vorstehend erldu-
tert — gegenliber der letztjahrigen Finanzplanung deutlich hohere Steuerertrage erwartet wer-
den, werden gegeniiber der letztjihrigen Finanzplanung fiir die Jahre 2024 bis 2028 total tie-
fere Ertrige aus dem Finanz- und Lastenausgleich von insgesamt rund CHF 138'800 geplant.
Auf Ende Planungsperiode sind es CHF 36'900 pro Jahr weniger als in der letztjahrigen Finanzpla-
nung.

ERGEBNISSE DER FINANZPLANUNG ALLGEMEINER HAUSHAL

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung vor Investitionen (Tabelle 10, Zeile 1.d)

Ohne Beriicksichtigung der Folgekosten von neuen Investitionen ist im Prognosezeitraum ab
2024 fir alle Jahre mit einem negativen Handlungsspielraum in Hohe von durchschnittlich
CHF 242'000 oder rund 1,4 Steueranlagezehntel zu rechnen. Dieser prasentiert sich recht stabil
auf hohem Niveau, jedoch mit Abnahmetendenz ab 2026. Gegeniiber dem letztjahrigen Finanz-
plan bedeutet dies insgesamt eine Verschlechterung um jahrlich rund CHF 17'000. Zwar darf ein
deutlich besseres Rechnungsergebnis im 2024 sowie fast ausgeglichene Rechnungsergebnisse ab
2028 (Wegfall der altrechtlichen Abschreibungen aus HRM1) erwartet werden. Jedoch vermdgen
diese Besserstellungen die hoheren Kosten in den Bereichen Bildung (Schulgelder, Lehrerbesol-
dung) und Soziale Sicherheit (Lastenverteilungen) nicht auszugleichen. Positiv zu werten ist die
deutliche kontinuierliche Verbesserung gegen Ende des Planungszeitraumes.

Nettoinvestitionen/Finanzanlage (Tabelle 10, Zeile 2.a und b)

Die Nettoinvestitionen Uber den gesamten Zeitraum sind tragbar. Sie betragen 1,22 Mio. CHF,
durchschnittlich pro Jahr CHF 204'000, mit Schwerpunkten in den Jahren 2025, 2026 und 2029.
Dazu kommen Finanzanlagen (Sanierung Wiedmer-Haus) mit Total 1,65 Mio. CHF in den Jahren
2024 bis 2028.

Fremdmittelbedarf (Tabelle 10, Zeile 3.a)
Aufgrund des negativen Handlungsspielraums missen sowohl fiir die Finanzierung des laufenden
Haushaltes wie auch fiir die Finanzierung der Nettoinvestitionen erhebliche Fremdmittel von
2,502 Mio. CHF aufgenommen werden.

Investitionsfolgekosten (Tabelle 10, Zeile 4.d)

Mit HRM2 werden die neuen Investitionen nach Nutzungsdauer abgeschrieben. Entsprechend
steigen die Abschreibungen in jedem Jahr des Finanzplanes an. Die Investitionsfolgekosten be-
tragen im Jahr 2024 minus CHF 5'000 und steigen bis ins Jahr 2029 auf CHF 78'000. Im Durch-
schnitt betragen sie CHF 34'000 pro Jahr.
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Gesamtergebnis Erfolgsrechnung mit Folgekosten (Tabelle 10, Zeile 4.f und 6.b)

Der Finanzplan weist fiir alle Jahre negative Ergebnisse aus. Die Defizite steigen vom Jahr 2024
von CHF 130'000 auf CHF 431'000 im Jahr 2025. Im Anschluss sinken sie bis ins Jahr 2028 auf
CHF 111'000, um dann im Jahr 2029 wiederum auf CHF 204'000 anzusteigen. Sie machen zwi-
schen 0,6 und 2,6 Steueranlagezehnteln aus. Insgesamt betragen sie Uiber den gesamten Progno-
sezeitraum 1,66 Mio. CHF, was gegeniber der letztjahrigen Finanzplanung eine Schlechterstel-
lung um 0,06 Mio. CHF bedeutet. Positiv zu werten ist die deutliche kontinuierliche Verbesserung
zum Ende des Planungszeitraumes.

Kumulierte Ergebnisse Vorjahre / Reserven (Tabelle 12, Zeile 294 und 299)

Die Rechnungsergebnisse des allgemeinen Haushaltes wirken sich direkt auf die kumulierten Er-
gebnisse der Vorjahre (friiher Eigenkapital) aus. Diese betragen zu Planungsbeginn 2,70 Mio. CHF
resp. unter Aufrechnung der bestehenden finanzpolitischen Reserven von CHF 434'500 (Ubertra-
gung im Jahr 2026) 3,14 Mio. CHF und nehmen ab dem Jahr 2024 um 1,66 Mio. CHF ab auf 1,48
Mio. CHF per Ende 2029.

Beurteilung
Der Finanzplan 2024 - 2029 kann als "tragbar" bezeichnet werden:

e Die Prognosejahre schliessen auch ohne Folgekosten von Investitionen alle negativ ab (unge-
nigend).

e Diejahrlichen Defizite inkl. Folgekosten von Investitionen betragen zwischen 0,6 und 2,6 Steu-
eranlagezehntel (knapp ungentigend).

e Die kumulierten Uberschiisse der Vorjahre (friiher Eigenkapital) nehmen ab. Dank dem hohen
Bestand auf Planungsbeginn besteht auf Planungsende immer noch ein Bestand bei den ku-
mulierten Uberschiissen (geniigend). Bei gleichbleibender Entwicklung droht kein Bilanzfehl-
betrag (genligend). Im Vergleich zur letztjdhrigen Finanzplanung ist eine kleine Verbesserung
festzustellen: Dank einem deutlich besseren Rechnungsergebnis 2024 und tieferen Defiziten
ab 2028 reichen die kumulierten Uberschiisse langer hinaus.

e Die Neuverschuldung betragt rund 2,5 Mio. CHF. Es stehen nicht genligend Mittel zur Verfu-
gung, um Investitionen zu finanzieren. Vielmehr missen sogar fiir die Finanzierung des lau-
fenden Aufwandes etwas Fremdmittel aufgenommen werden (ungeniigend). Angesichts ak-
tuell steigender Zinsen fiihrt dies zu einer zusatzlichen Belastung des Finanzhaushaltes.

e 2027 und 2028 sind im allgemeinen Haushalt nur wenige Investitionen bericksichtigt. Jede
zusatzliche Investitionstatigkeit in diesen beiden Jahren verscharft die finanzielle Situation
(ungeniigend).

Kurzfristig besteht kein unmittelbarer Handlungsbedarf: Die guten Rechnungsabschlisse der
letzten Jahre haben hohe Reserven geschaffen, welche die nun geplanten Aufwandiiberschiisse
aufzufangen vermaogen. Ab 2028 fallen die altrechtlichen Abschreibungen weg und entlasten die
Erfolgsrechnung jahrlich um CHF 173'600. Im Bildungsbereich ist langfristig mit geringeren Schii-
lerzahlen und damit auch mit tieferen Bildungskosten (insbesondere Schulgelder Sekstufe I) zu
rechnen.

Langerfristig ist abzuwarten, ob die deutliche Verbesserung ab 2028 tatsachlich anhalt oder ob
Korrekturen notwendig werden.

Der Gemeinderat hatte verschiedene Moglichkeiten, wie er die Finanzen ins Lot bringen kann:
Er kann auf der Aufwandseite ansetzen und alles daransetzen, den Aufwand zu verringern, also
z.B. ein Sparprogramm durchfiihren. Er kann den Ertrag verbessern, indem er die Steuern erhéht.
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Er kann beim Investitionsprogramm ansetzen, die Investitionen auf Dringlichkeit und Notwendig-
keit beurteilen, Investitionen staffeln oder verschieben. Entlastend auf die Erfolgsrechnung wirkt
auch eine tiefe Aktivierungsgrenze im allgemeinen Haushalt.

SCHLUSSFOLGERUNGEN DES GEMEINDERATES VON WALD

Die finanzielle Ausgangslage ist positiv zu bewerten. Der hohe Bilanziiberschuss von
CHF 2'704'100 per Ende 2023 dient als Riickhalt fiir kommende schlechtere Rechnungsergeb-
nisse. Die Auswertung der Kennzahlen der vergangenen Jahre sowie die durchwegs negativen
Rechnungsergebnisse deuten auf eine Verschlechterung des Finanzhaushaltes hin.

Kleinere Rechnungsdefizite kdnnen akzeptiert und die Héhe der kumulierten Uberschiisse aus
den Vorjahren bewusst auf ca. 1,0 Mio. CHF reduziert werden. Es gélte aber, auf diesen Punkt hin
eine ausgeglichene Rechnung zu erreichen.

Mit dem nun vorliegenden Finanzplan 2024 - 2029 kann dies auf Ende Planungsperiode erreicht
werden: Die zuséatzlichen Belastungen in den Bereichen offentliche Sicherheit, Bildung und Sozi-
ale Sicherheit fihrten zu einer Verschlechterung der Finanzlage der Gemeinde. Erschwerend
wirkt der Umstand, dass diese zusatzlichen Belastungen grésstmehrheitlich wiederkehrend sind
und sich somit negativ in die Zukunft entwickeln. Demgegeniiber kann seit 2020 mit deutlich
hoheren Steuerertragen gerechnet werden. Auch wenn diese zu einem teilweisen Wegfall von
Beitrdgen aus dem Finanzausgleich fiihren, verbleiben der Gemeinde Mehrertrage, welche sich
positiv auf die Rechnungsergebnisse auswirken. Es ist jedoch genau zu beobachten und zu ana-
lysieren, wie sich der Steuerertrag entwickelt.

Die in Aussicht stehenden Entlastungen auf Ende des Planungszeitraumes vermogen die grossen
Aufwandiberschisse nicht vollstédndig aufzufangen. Gegeniiber den letzten Finanzplanungen ist
jedoch eine Verbesserung erkennbar. Dank der grossen Reserven aus den Vorjahren beim Bilanz-
Uberschuss kénnen die anfallenden Defizite aber gedeckt werden.

Der Gemeinderat kommt nicht darum herum, die Finanzlage und Entwicklung genau zu beobach-
ten und bei Bedarf Korrekturen vorzunehmen bzw. Massnahmen zu ergreifen. Weiter ist sich der
Gemeinderat auch der kommenden Risiken (Investitionen, Steuergesetzrevisionen, Mehrbelas-
tungen bei Lastenverteilungen etc.) bewusst und wird die weitere Entwicklung stetig im Auge
behalten.

Zimmerwald, 09. Oktober 2024/ae

GEMEINDERAT WALD FINANZVERWALTUNG WALD
Der Prasident Die Sekretarin Der Finanzverwalter
Christian Neuenschwander Nicole Riedwyl Andreas Etter
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Variante Senkung Gemeindesteueranlage von 1.69 auf 1.59 Einheiten per 1.1.2025

Ausgangslage:
Aufgrund der zahlreichen besseren Rechnungsabschlissen in den vergangenen Jahren sowie
dem nach wie vor hohen Bestand des Bilanziiberschuss kamen Anfragen flr Steuersenkungen.

Erwéagungen:
Mit der Senkung der Liegenschaftssteueranlage um 0.2 %o von 1.5 %o auf 1.3 %o des amtlichen

Wertes ab 2024 wurde ein erster Schritt fir die Entlastung des Steuerzahlers (bzw. Eigentiimer)
gemacht. Der Gemeinde entstehen Steuerertragsausfalle in der Héhe von rund CHF 50'000.
Hingegen verbleiben Mehrertrage bei den Vermogenssteuern aufgrund der héheren amtlichen
Werte.

Eine Senkung der Gemeindesteueranlage von 1.69 auf 1.59 flhrt bei der Gemeinde zu weite-
ren Minderertragen von rund 165'000 bis 180'000 Franken jahrlich.

Dies wirkt sich fir den Finanzhaushalt der Gemeinde wie folgt aus:

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung mit Folgekosten (Tabelle 10, Zeile 4.f und 6.b)

Der Finanzplan weist fir alle Jahre negative Ergebnisse aus. Die Defizite steigen vom Jahr 2024
von CHF 130'000 auf CHF 598'000 im Jahr 2025. Im Anschluss sinken sie bis ins Jahr 2028 auf
CHF 298'000, um dann im Jahr 2029 wiederum auf CHF 398'000 anzusteigen. Sie machen zwi-
schen 0,8 und 3,6 Steueranlagezehnteln aus. Insgesamt betragen sie tber den gesamten Prog-
nosezeitraum 2,56 Mio. CHF. Positiv zu werten ist die deutliche kontinuierliche Verbesserung
zum Ende des Planungszeitraumes.

Kumulierte Ergebnisse Vorjahre / Reserven (Tabelle 12, Zeile 294 und 299)

Die Rechnungsergebnisse des allgemeinen Haushaltes wirken sich direkt auf die kumulierten
Ergebnisse der Vorjahre (friher Eigenkapital) aus. Diese betragen zu Planungsbeginn 2,70 Mio.
CHF resp. unter Aufrechnung der bestehenden finanzpolitischen Reserven von CHF 434'500
(Ubertragung im Jahr 2026) 3,14 Mio. CHF und nehmen ab dem Jahr 2024 um 2,56 Mio. CHF ab
auf 0,58 Mio. CHF per Ende 2029.

Beurteilung:
Die Senkung der Gemeindesteueranlage von 1.69 auf 1.59 fuhrt bei der Gemeinde zu Minderer-

tragen von rund 165'000 bis 180'000 Franken jahrlich. Der so angepasste Finanzplan 2024 - 2029

muss als "knapp nichttragbar" bezeichnet werden:

¢ Die Prognosejahre schliessen auch ohne Folgekosten von Investitionen alle negativ ab (unge-
nugend).

¢ Die jahrlichen Defizite inkl. Folgekosten von Investitionen betragen zwischen 0,8 und 3,6 Steu-
eranlagezehntel (ungenigend).

e Die kumulierten Uberschiisse der Vorjahre (friher Eigenkapital) nehmen ab. Dank dem hohen
Bestand auf Planungsbeginn besteht auf Planungsende immer noch ein Bestand bei den ku-
mulierten Uberschiissen (gentigend). Bei gleichbleibender Entwicklung droht ein Bilanzfehlbe-
trag (ungentigend). Dank einem deutlich besseren Rechnungsergebnis 2024 und tieferen De-
fiziten ab 2028 reichen die kumulierten Uberschiisse langer hinaus.

e Die Neuverschuldung betragt rund 3.4 Mio. CHF. Es stehen nicht genligend Mittel zur Verfi-
gung, um Investitionen zu finanzieren. Vielmehr missen sogar fir die Finanzierung des lau-
fenden Aufwandes etwas Fremdmittel aufgenommen werden (ungeniigend). Angesichts aktu-
ell steigender Zinsen fuhrt dies zu einer zusatzlichen Belastung des Finanzhaushaltes.

Kurzfristig bestiinde trotz Steueranlagesenkung kein unmittelbarer Handlungsbedarf: Die guten
Rechnungsabschlisse der letzten Jahre haben hohe Reserven geschaffen, welche die nun ge-
planten Aufwandiberschisse aufzufangen vermégen. Langerfristig ist abzuwarten, ob die deut-
liche Verbesserung ab 2028 tatsachlich anhalt oder ob Korrekturen notwendig werden.



Finanzplan 2024 - 2029 Gemeinde Wald BE

Kleinere Rechnungsdefizite kdnnen akzeptiert und die Héhe der kumulierten Uberschiisse aus
den Vorjahren bewusst auf ca. 1,0 Mio. CHF reduziert werden. Es galte aber, auf diesen Punkt
hin eine ausgeglichene Rechnung zu erreichen.

Mit dem nun vorliegenden Finanzplan 2024 - 2029 kann dies auf Ende Planungsperiode nicht
erreicht werden: Die Defizite betragen rund 2 Steueranlagezehntel und die kumulierten Uber-
schusse sinken auf 0,58 Mio. CHF. In den weiteren Jahren droht gar ein Bilanzfehlbetrag.

Entwicklung Bilanziiberschuss 2024 - 2034

3'500

3'000

2'500
c 2000
2
c
e
w 1'500
(=]
S : -
Ly - = RS
£ 1'000 -~ — e —

500 at e me o m--, :
’//— ﬂm:;:-_a____-_-
- ~ - ———— - - -
0 i e
-500
-1'000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
- = = Soll-Wert Bilanziiberschuss . «Ist-Wert Bilanziiberschuss
== == = Sol|l-Abnahme s | st-Abnahme
Kumulierte Differenz Soll-Ist
Aussage:

- Soll-Abnahme und Soll-Wert Bilanziiberschuss sind die Ergebnisse gemass Finanzplan 2024-2029
und Annahmen 2030-2034 inkl. Steueranlagesenkung von 1 SZ: Der Bilanziiberschuss sinkt auf
minus 500'000.

- Ist-Abnahme und Ist-Wert Bilanziiberschuss sind die Ergebnisse, wie sie notig sind, um bis Jahr
2034 Restbestand von 1,0 Mio. Bilanzliiberschuss zu haben.

- Somit sind kumulierte Differenzen Soll-Ist von 1,5 Mio. nétig (Durchschnitt im Jahr 150'000), um
das angestrebte Ziel "Bilanzliberschuss 1,0 Mio." zu erreichen.

Auf Basis dieser Berechnungen miissten die jahrlichen Rechnungsergebnisse um rund
150'000 Franken besser ausfallen. Dies darf realistischerweise erwartet werden aufgrund des
Blicks auf die seit Jahren besseren Rechnungsabschlisse (vgl. dazu Grafik Vergleich der letzten
9 Jahre unter finanzieller Ausgangslage).
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